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ITEMAS vs. Red OTRI
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Encuentre las 7 diferencias
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La innovación: para entendernos

Recursos
(€)

Conocimiento

Investigación InnovaciónSostenibilidad

Creatividad



Desajuste ciencia - innovación
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Artículos Patentes







¿Se puede hacer algo?

 Financiar más
 Financiar mejor
 Reeducar empresas
 Reeducar investigadores
 …
 Facilitar el proceso: gestión
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¿Qué aporta la gestión?
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Una idea Bien gestionada Una innovación

5% 95%



El valle de la ‘gestión muerta’
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ITEMAS



ITEMAS
 Plataforma ITEMAS (desde 2014)
 Red ITEMAS desde 2009

 Financiada por ISCIII
 >150 participantes 
 31 miembros

- Grandes hospitales del Sistema Nacional de 
Salud

- Con presupuesto del ISCIII
 Resto: Colaboradores

- Empresas, centros tecnológicos, Universidad, 
administración, …

8



Organización ITEMAS

 Dos vertientes de trabajo:
 Programa interno: UAI
 Programa externo: coordinación

 Grupos de trabajo:
 Estructura UAI, Certificación, Marco 

legal, Emprendeduría, Compra pública 
innovadora, etc. 

 Participan todos
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Financiación



Concepto de ‘UAI’

 Gestión de la innovación:
 Fomentar y detectar innovación
 Asesorar y acompañar al creador en el 

proceso
- Evaluar y valorizar las ideas
- Gestionar IPR
- Buscar financiación y socios para desarrollar
- Gestionar prototipos, pruebas de concepto
- Buscar empresas licenciatarias

 Orientar otros tipos de innovación
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OTRI 2.0



Innovación: Ámbitos en el Hospital

 Transferencia de tecnología
 A empresas
 Al sistema público

 Innovación asistencial 
 Innovación organizativa

 (Adopción de innovación)
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Unidad de apoyo
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Procesos de gestión en la UAI

13



Herramientas de gestión (1)

 Profesionalización y vertebración de 
la UAI
 Fondos ISCIII
 Norma UNE 166.002
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Herramientas de gestión (1)

 Profesionalización y vertebración de 
la UAI
 Fondos ISCIII
 Norma UNE 166.002

 Métodos de detección de innovación
 Formación
 Sinergias: difícil, carácter local
 Indicadores de innovación
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Indicadores: entorno (ejemplo)
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Indicadores: proceso (ejemplo)
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Indicadores: resultado (ejemplo)
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Herramientas de gestión (2)
 Guías de buenas prácticas de ITEMAS
 Estructuración de UAI 
 Guía de implantación UNE 166.002
 Marco legal
 Indicadores
 Detección de oportunidades
 Valorización
 Transferencia
 Compra pública innovadora
 Innovación y emprendimiento
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Herramientas de gestión (3)

 Financiación desde Coordinación
 GlobalData
 Fundanet innova
 Convenio OEPM
 Certificación (acuerdo AENOR)
 ¿Recursos comunes?

- Asesoría legal
- Asesoría técnica
- …
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¿Funciona?: Gregorio Marañón
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El “embudo” nacional
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OTRI vs. UAI
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OTRI UAI

Gestión
I+D

Gestión
Transferencia

Promoción
Detección
Participación



Indicadores: proceso (ejemplo)
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Gestión de la innovación
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Importante Imprescindible
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