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ITEMAS vs. Red OTRI




La iInnovacion: para entendernos
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Desajuste ciencia - Innovacion
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,.Se puede hacer algo?

-inanciar mas

~-lnanciar mejor
Reeducar empresas
Reeducar investigadores

Facilitar el proceso: gestic’m
b itemas
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;,Qué aporta la gestion?

Una idea Una innovacion

Bien gestionada
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El valle de la ‘gestic’)n muerta’

The Valley of Death

Basic
Research:
Invention

Research;
Innovation

Political picture
of the "gap”

"Valley of Death”
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ITEMAS

B Plataforma ITEMAS (desde 2014)
® Red ITEMAS desde 2009

B Financiada por ISCIII
® =150 participantes

® 31 miembros

- Grandes hospitales del Sistema Nacional de
Salud

- Con presupuesto del ISCIII

® Resto: Colaboradores

- Empresas, centros tecnologicos, Universidad,
administracion, ...
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Organizacion ITEMAS

Financiacion

B Dos vertientes de trabajo:é%

® Programa interno: UAI
® Programa externo: coordinacion

B Grupos de trabajo:

® Estructura UAI, Certificacion, Marco
legal, Emprendeduria, Compra publica
Innovadora, etc.

® Participan todos
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Concepto de ‘UAI’

B Gestion de la innovacion:

® Fomentar y detectar innovacion

® Asesorar y acompanar al creador en el
proceso

Evaluar y valorizar las ideas

Gestionar IPR

Buscar financiacion y socios para desarrollar
Gestionar prototipos, pruebas de concepto
Buscar empresas licenciatarias

® Orientar otros tipos de innovacion
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Innovacion: Ambitos en el Hospital

B Transferencia de tecnologia
® A empresas
® Al sistema publico

B Innovacion asistencial
B Innovacion organizativa

B (Adopcion de innovacion)
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Unidad de apoyo
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Procesos de gestion en la UAI

Procesos estratégicos

Plan Estratégico Plan Calidad

Resultados

Transferencia 1+D+i

Procesos de soporte
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Herramientas de gestion (1)

B Profesionalizacidn y vertebracion de
la UAI

® Fondos ISCIII
® Norma UNE 166.002
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Resultados
I+D+i

Identificacion
activa de ideas

Deteccion Desarrollo Proteccion Transferencia

UAl

Comunicacién

Formulario Comunicacion de
Autor [ Inventor de Idea a la UAI

idea + Anexos

UAI - Gestor de Alta Pre-Proyecto

proyectos
UAI — Gestor técnico / Pre-evaluacién Informe de evaluacion
Asesor legal técnico-econémico-legal

Propuestas
de mejora

UAI -Gestor técnico

UAI - Director ¢Pasaala Caratula del Informe
Comision? aprobada

Descartad

Comision de Innovacion Evaluacién Acta de la Comisién

Propuestas

UAI — Gastor técnico de mejora

¢La valoracion
es favorable?

Descartada
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Herramientas de gestion (1)

B Profesionalizacidn y vertebracion de

la UAI ;
® Fondos ISCIII o
® Norma UNE 166.002

B Métodos de deteccion de innovacion
B Formacion

B Sinergias: dificil, caracter local

B Indicadores de innovacion
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entorno (ejemplo)

Indicadores

Figura 4. Proyectos nacionales solicitados y concedidos (eje izquierdo) y financiacién obtenida (eje derecho) en 2014.
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Indicadores:. proceso (ejemplo)

Figura 9.1. El embudo de la innovacion en ITEMAS (situacion en 2014).
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Indicadores: resultado (ejemplo)

Figura 17. NGmero de registros de SW, explotaciones comerciales de SW e ingresos en 2010-14.
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Herramientas de gestion (2)

B Guias de buenas practicas de ITEMAS
® Estructuracion de UAI

® Guia de implantacion UNE 166.002

® Marco legal

® Indicadores

® Deteccion de oportunidades o’

® Valorizacion o

® Transferencia

® Compra publica innovadora

® Innovacion y emprendimiento
£y Universidad > 0o RAIM s
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Herramientas de gestion (3)

B Financiacion desde Coordinacion
® GlobalData

Fundanet innova

Convenio OEPM

Certificacion (acuerdo AENOR)

¢Recursos comunes? P
- Asesoria legal
- Asesoria técnica
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¢,Funciona?: Gregorio Maranon

Evolucion temporal de los proyectos segin fase de innovacion
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El “embudo” nacional

2% s.. e

863 498 492 338 213

IDEAS VALORIZACION DESARROLLO TRANSFERENCIA MERCADO

715 522 428 124 89

IDEAS VALORIZACION DESARROLLO TRANSFERENCIA MERCADO
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Guia Buenas Practicas en Innovacion
Coordinacion Programa Desarrollo de las UAls , em as

INDICE

Introduccion
Objetivo

Primera parte: COMO IMPLEMENTAR UN MODELO DE
INNOVACION

1. Estrategia y Liderazgo
1.1. Politica de I+D+i
1.2. Politica econémica
1.3.Marco legal

. Vigilancia Tecnologica

. Alianzas estratégicas

. Fomento de la cultura de innovacion

[ T I ]

. Proceso de innovacion

5.1. Captacion de Ideas

5.1.1. Descripcion

5.1.2. Objetivo

5.1.3. Metodologia

5.1.4. Documentos asociados
5.2. Valorizacién

5.2.1. Descripcion

5.2.2, Objetivo

5.2.3. Metodologia

5.2.4. Documentos asociados
5.3. Transferencia y comercializacion

5.3.1, Descripcion

5.3.2. Objetive

5.3.3. Metodologia

5.3.4. Documentos asociados

6. Emprendimiento
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OTRI vs. UAI

|'
|

Gestion Gestion Promocion
1+D Transferencia Deteccion
Participacion
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Figura 15.1. Patentes solicitadas en cualquier oficina en 2010-14.
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Gestion de la Innovacion

Importante Imprescindible
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